Kuva: Jarkko Hautamdki

Tdssd kirjoituksessa peilataan havaintoja opetustoimen kentiltd, hankekokemuksista ja ohjaustoi-

minnasta ympdri Suomen. Erityisesti Tervareitti (www.valteri.fi), Nivelvaiheessa erityistdi tukea 1

ja 2, Sujuva ohjaus ja siirtymdt seki Vetovoimala-hanke (www.luovi.fi) ovat saaneet kirjoittajan

mietteisiinsd. Perusopetuksesta toiselle asteelle tapahtuvaa ja tarvittavaa voimien, taitojen ja osaa-

misen siirtoa ja nivellystd varten on edelleenkin tehtdvdi yhdessd tuumien tditd. Positiivisen pedago-

giikan uranuurtajan Martin Seligmanin ajatuksia jalostetaan yhteisvoimin kdytidnndssd.

Perusopetuksen oppilaat ovat kiytossd olevan
opetussuunnitelman hengen mukaisesti tottu-
neet jatkuvaan palautteeseen, joka annetaan
positiivisen pedagogiikan siivittiméssa hen-
gessa. Retoritkka koulussa on siis muuttunut.
Toisen asteen toimijat voivat odottaa joukkoa,
jotka ovat kohdanneet “kehu, kannusta, kii-
ta oppilas paivassd’-tyylisia lihestymistapoja
opetushenkil6stén taholta.

Positiivisen pedagogiikan kannustimina toimi-
vat kiitollisuus ja auttamisen halu omaksutaan
mallioppimisen kautta aikuisilta. Kouluissa
kiertdessd on mielenkiintoista huomata, mi-
ten kouluyhteisén toiminta on muuttunut tai
muuttumassa. Oppilaiden ohjaaminen tapah-

tuu rakentavassa ja osallistamisen mahdollis-

tavassa sdvyssd. Koulussa toimivat aikuiset
mahdollistavat oppilaille hyviksyvid ja ennus-
tettavia kohtaamisia, jotka eivit riipu oppilaan
taustasta. Tallaiset kohtaamiset auttavat op-
pilaita ja koteja luottamaan koulun aikuisten

ammattimaiseen otteeseen.

Palautteen ohjaama oppimistapahtuma ja toi-
minta oppimisymparistéssa ovat kytkoksissa
annetun palautteen muotoon. Kun oppilas
tiedostaa epikohdan omassa oppimisessaan,
hin pyrkii korjaamaan sen. Oppilas ei till6in
valttimittd tunne suurta tyytyvaisyyttd, kun ei
saanut asioita sujumaan. Kun oppilas huomaa
hyvin sujuvan asian, hin tekee sita lisdd ja on

tyytyvdinen tekemisessdin.



Positiivisen ilmapiirin aikaansaama innostus
yllapitad tavoitteellista tekemistd my6s niissa
tehtdvissd, jotka tuntuvat arkisilta ja vaativat
ponnistelua. Kun yksi paha kuittaantuu viidel-
14 hyvalla, saa kannustavaa ja kiitollista puhetta
ollakin melko lailla oppilaitoksen vuorovaiku-
tuksessa. Ilolla on tapana tarttua, joten hymyn
ja naurun yllipitoon panostaminen levittad
mielihyvavaikutusta yhteis6ssi. Tunneilmas-
to saadaan muuttumaan sekunnissa, kun taas
rakenteiden muuttamiseen menee enemmain

aikaa.

Sanat ovat viyld ajatusten kulkuun ja muok-
kaamiseen. Siksi kiytetylld kielelli on suuri
merkitys sille, kuinka oppilas spontaanisti
reagoi ja toimii. MyOnteisilld ja vahvistavilla
ilmauksilla atheutamme oletettavasti myontei-
sid pyrkimyksid ja toivottavaa kayttiaytymista.
Vuorovaikutuksen avulla voimme lisitd oppi-
laiden merkityksellisyyden kokemusta koulun-
kayntid kohtaan ja parantaa heidin tulevaisuu-

den nakymainsa.

Ajat muuttuvat ja me niiden mukana. Ty6ela-
mitarpeet olettavat tydmarkkinoille saapuvilta
uusilta ikdluokilta yhteistyokykyisyyttd, taitoa
hy6dyntda tunnetaitoja innovaatioiden ldhtee-
nd ja avarakatseisuutta nihdd tulevaisuuden
mahdollisuudet. Peruskoulun alussa kaikki
pujottelivat kanavaneulalla vohvelikankaaseen
tehdikseen itselleen ruokaliinan tai jumppa-
vaatepussin. Tamain piivin koululaisten ka-
sissi mobiililaitteet ovat luontevaa népraysta.
Voimavaroihin ja edistymiseen keskittyminen
on ollut tarked tekija tille ajan mukana elimi-

selle.

Peruutuspeiliin  katsomalla koulun aikuiset
haikailevat omien opiskeluaikojensa ja kou-
lumuistojensa perddn. Timin pdivin opis-
kelijoiden eldmisen mittakaava on aivan eri-
lainen. Omana mielipiteendni tohdin pohtia,
ettd suurten ikédluokkien aineellisesta puut-
teesta johtunut materian kerddminen tyhjyy-
den tukkeeksi on vapaan kasvatuksen ja yk-
silollisyyden korostumisen aikakauden kautta

muuntautunut maapallosta ja henkisestd hy-

vinvoinnista huolehtimiseksi sekd yhteisolli-
syydestd voimaantumiseksi. Jotenkin haluaisin
lausua ddneen, ettd nykydin on vaativampaa

mutta my6s paremmin.

Alemmin elimiankulkuun haettiin pysyvyyt-
td ja tdlld oletetulla hallinnan tunteella saatiin
aikaan ehkidpd pysdhtyneisyyttd. Tyoelimin
isot tarvittavat muutokset, yhteiskunnallista
kayttGvoimaa tuottavien firmojen niiaus glo-
baalien haasteiden edessi ja koulutustoimin-
nan uudistaminen ovat nikyvd muistutus siitd,
ettd ohjaustoiminnan ja urasuunnittelunkaan
laivoja ei ole rakennettu satamassa pysymista

varten.

Rannalta on kuitenkin helppo huudella niin
asiassa kuin asiassa. Verkostossa toimiessa toi-
sen tyon kunnioittaminen ja tietoisuus erilais-
ten tehtivien luonteesta hyodyttivit yhteisen
tyon tekemisessd. Kun jaettavaa on nykymaa-
ilmassa (jarkevdn?) rajallisesti, on ajatusten
kohdennusta ja tavoitteellista tekemista reilua
suunnata sithen, mitd tilld resurssilla voimme
tehdd eikd haikailla aidan taakse toisten olete-

tusti muhkeampia budjetteja.

Joustavuus ja uusiutumiskyky ovat varjeltavia
ominaisuuksia. Juuri minkadn ei soisi olevan
kiveen kirjoitettua, jotta osaisimme purjehtia

tyoeliman aallokossa. Vaikka vesi allamme



jadtyy, meidin ei kuulu tehda niin. Ongelmien
tunnistaminen ja esiin nosto ovat myos positii-
vista psykologiaa. Vaikeiden asioiden kohtaa-
misen valinta kertoo voimasta ja uskalluksesta

menna koettelemusten lipi kohti saavutuksia.

Tyoyhteisojen sadnnot voivat tuntua tylsilta,
mutta rajojen avulla toiminta pysyy kuosis-
sa. Oppilaitosten arjessa sekd opiskelijat etta
henkilékunta ajoittain pullikoivat sidntojd
vastaan. Mielenkiintoinen tarkastelukohta on-
kin, pyritddnké pullikointia saamaan aisoihin
vai koetetaanko se kanavoida tuottoisaan toi-
mintaan ja oppimiseen. Johtajille suotakoon

avaraa katsetta pitkille horisonttiin.

Esimichen jimptin toiminnan merkitys on

olla turvaamassa oppimisen edellytyksid, toi-

mintaympdriston turvallisuutta sekd raameja
innovatiiviselle yhdessd tekemiselle. Lillukan-
varsien esille tuominen, kisittely ja turhien
katkaisu sekd latistajan keskeyttiminen ovat

organisaatioiden napakan toiminnan tuotosta.

Kaikkea ei voi tiydellisesti pelastaa. Kukkapil-
vid ampumalla useimmat opiskelijat hy6tyvit.
Systeemisesti voimme ajatella, ettd pienillikin
teoilla voimme laittaa onnistumisia alulle. On
armeliaisuutta itselle ja tyokavereille todeta,
ettd jotakin opiskelijaa pystyimme auttamaan
vihidn mutta sentddn jonkin verran. Kohtuul-
liseen tavoitteeseen pyrkimalld meilld on suu-
remmat mahdollisuudet onnistua. Oppilaitos-
tyOyhteison tirkeitd kohtia kuormittumisen
vilttimiseksi on huomata, kuinka pirjatiin
kaikesta huolimatta. m
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